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Ylimaarainen yhtiokokous 15.9.2016
Panu Routila, toimitusjohtaja
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YHTEENVETO YRITYSOSTOSTA

» 723 miljoonan euron! kateismaksu (595 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria ja 200 miljoonaa
euroa). Terex saa 19,6 miljoonaa uutta Konecranesin B-sarjan osaketta, joiden aanivaltaa on
rajoitettu ja joihin liittyy tiettyja nimitysoikeuksia, jolloin siita tulee osakkeenomistaja 25%
osuudella23

Rakenne » Konecranes ostaa Terex MHPS:n velattomana ja kassattomana®

= 13.5.2016 Konecranesin 20,60 euron paatoskurssilla laskettuna transaktion liikearvo (“EV”) on
1 126 miljoonaa euroa3, mika vastaa EV / vuoden 2015 oikaistu EBITDAS arvostuskerrointa
10,5x ja 5,3x8 sisaltaen tdysmaaraiset synergiat

= Terexille oikeus nimittaa enintaan kaksi jasenta Konecranesin hallitukseen

= Yhteenlaskettu 2015 liikevaihto on 3 517 miljoonaa euroa ja oikaistu kayttOkate on 267
Operatiiviset ja miljoonaa euroa (ilman synergioita)

taloudelliset » Yritysoston odotetaan parantavan alusta saakka osakekohtaista tulosta’

hyodyt = Tavoitteena 140 miljoonan euron teolliset ja toiminnalliset vuotuiset synergiat liikevoittotasolla,
jotka toteutetaan 3 vuoden sisalla yritysoston toteutumisesta

= Yritysoston toteuttaminen riippuu viranomaishyvaksynnoista ja muista toteuttamisehdoista,
Ehdot / kuten osakkeenomistajien hyvaksynnasta Konecranesin ylimaaraisessa yhtiokokouksessa

aikataulu
= Yritysoston odotetaan toteutuvan vuoden 2017 alkupuolella

1) EURUSD valuuttakurssi 1,1348 13.5.2016; 2) Omistus laskettu 30.4.2016 liikkeeseen laskettujen osakkeiden perusteella. 3) Osapuolet ovat sopineet, etta kauppahintaa
oikaistaan yrityskauppavalvontaviranomaisten paatéksiin mahdollisesti liittyvien ehtojen takia sekd MHPS-liiketoiminnan vuoden 2016 tulokseen perustuen; 4) Jarjestelyn myéta
Konecranesille siirtyvat noin 202 miljoonan euron suuruiset kattamattomat eldkevastuut; 5) Oikaistu EBITDA sisaltaa osuuden 50-prosenttisesti omistetun Singaporeen
rekisterdidyn yhteisyrityksen tuloksesta seka osakepalkkiot, vahemmistéosuudet ja eraat varausten muutokset; 6) EV oikaistu 190 miljoonan euron odotetuilla
implementaatiokuluilla ja investoinneilla; 7) Oikaistu kertaluonteisilla integrointikuluilla ja hankintamenon allokointiin liittyvilla poistoilla
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YRITYSOSTON HYODYT

* Luo fokusoituneen maailman johtavan teollisuusnostolaitteiden ja
satamaratkaisujen toimittajan ja kunnossapitopalveluiden tarjoajan

* Avaa merkittavia kasvumahdollisuuksia kunnossapitopalveluliiketoiminnalle
perustuen etenkin merkittavaan hankittavaan laitekantaan

» Luo Konecranesille kriittista massaa seka tasapainoisen palvelu- ja
tuotevalikoiman

» Joukko johtavia tuotemerkkeja tukee laiteliiketoimintaa
* Alan johtavat resurssit jatkuvaan teknologiseen kehitykseen
» Merkittavat synergiahyodyt

* Mahdollistaa erinomaisen taidon ja parhaiden kaytantojen yhdistamisen,
jotka seka Konecranesilla etta MHPS:lla on tarjota

» Osakekohtaisen tuloksen! odotetaan paranevan alusta saakka; vahva
rahoitusrakenne

1) Oikaistu kertaluonteisilla integrointikuluilla ja hankintamenon allokointiin liittyvilla poistoilla
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KONECRANES TEOLLISUUSNOSTOLAITTEIDEN
JA SATAMARATKAISUJEN FOKUSOITUNEENA
JOHTAJANA (1/2)

Lisaa kriittista massaa ja kattavuutta Konecranesin globaaliin kunnossapito-organisaatioon

* Suurempi yhdistetty laitekanta antaa laajemmat mahdollisuudet tarjota kunnossapitopalveluja
* Merkittava tulospotentiaali palvelujen digitalisaation myota

* Vahvojen erillisten huoltoverkostojen ja -konseptien yhdistelma luo kriittista massaa tarttua merkittaviin
kunnossapidon ulkoistusmahdollisuuksiin

AN

Saavuttaa skaalaetuja ja synergioita teollisuusnostolaitemarkkinoilla

» Valmistusverkoston optimointi mahdollistaa tuotantokustannussaastot
* Hankinnan skaalaedut
* Uuden tuotantorakenteen ansiosta Konecranes pystyy hyddyntamaan tulevaisuuden markkinakasvun

Yhdistaa toisiaan taydentavat satamasegmenttiin liittyvan teknologisen ja

markkinointiosaamisen parantaakseen kilpailuasemaansa maailmanlaajuisilla markkinoilla

+ Toisiaan taydentavat tuoteportfoliot parantavat kykya tarjota kattavia satamaratkaisuja asiakkaille ympari
maailmaa

+ Tehostaa entisestaan strategista asiakasvuoropuhelua
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KONECRANES TEOLLISUUSNOSTOLAITTEIDEN
JA SATAMARATKAISUJEN FOKUSOITUNEENA
JOHTAJANA (2/2)

Maailmanlaajuisesti lasna toisiaan taydentavien maantieteellisten vahvuuksiensa ansiosta

» Konecranesin lasnaolo Pohjois-Euroopan, Pohjois-Amerikan ja Kiinan markkinoilla, seka Terex MHPS:n
lasnaolo Saksassa, Etela-Euroopassa, Etela-Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa parantavat kykya palvella
asiakkaita maailmanlaajuisesti

* Saavuttaa kriittista massaa kehittyvilla markkinoilla

Luo kriittista massaa tulevaisuuden teknologiseen kehitykseen

* Alan johtavat resurssit jatkuvaan teknologiseen kehitykseen, kuten automaatioon, ohjelmistoihin ja
digitalisaatioon

» Teknologiajohtajuus on entista tarkeampaa

* Merkittavat skaalaedut tehostavat T&K-toimintaa

* Hyotyja molempien osapuolten teknologisesta kehitysperinteesta
AN

Hyodyntaa Konecranesin IT-infrastruktuuria

» |T-infrastruktuuriin jo tehdyt merkittavat investoinnit mahdollistavat saumattoman integraation
» Jatkuva kehitystyo ja hyva skaalattavuus tukevat kasvua tulevaisuudessa
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SUUREMPI KOKO, KORKEA
KUNNOSSAPITOLIIKETOIMINNAN OSUUS JA
TASAPAINOINEN MAANTIETEELLINEN

JAKAUMA ;

3517

2126

Liikevaihto yhteensa,
miljoonaa euroa !

Kunnossapidon

Maantieteellinen
jakauma

; Eurooppa, Lahi- Aasia ja
- Amerikka - ita, Afrikka Tyynenmeren alue

Huomaa: Perustuu 2015 lukuihin; Keskimaarainen vuoden 2015 EURUSD valuuttakurssi 1,109; Konecranesin taloudelliset luvut perustuvat IFRS tilinpaatésstandardeihin ja
MHPS:n luvut perustuvat US GAAP tilinpaatésstandardeihin; 1) Sisaltaa Terex MHPS:n seka Crane America Services liiketoiminnan liikevaihdot; 2) Sisaltaa palvelu- ja
kunnossapitomyynnin seka varaosamyynnin
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MERKITTAVA KASVUPOTENTIAALI
KUNNOSSAPITOPALVELUISSA

ALl Palvelupisteita Teknikkoja

euroa)
Konecranes 1,0 600 4 100
Terex MHPS 0,4 2401 1 500

v Terex MHPS:n merkittava laitekanta (noin 750 00O laitetta) tarjoaa huomattavaa
hyodyntamatonta potentiaalia kunnossapitopalveluissa

v Konecranesin elinkaareen perustuva toimintamalli, joka maksimoi kayttdajan
tuottavuuden, mahdollistaa potentiaaliin tarttumisen

v Konecranesilla on noin 460 000 laitteen huoltosopimuskanta

1) Sisaltaa 50-prosenttisesti omistetun Singaporeen rekisterdidyn yhteisyrityksen hallinnoimat huoltopisteet
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JOHTAVA TUOTE- JA PALVELUTARIJONTA
KUNNOSSAPIDOSSA, TEOLLISUUSNOSTO-
LAITTEISSA JA SATAMARATKAISUISSA

: Teollisuusnostolaitteet ja
Kunnossapito :
satamaratkaisut
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JOHTAVAT TUOTEMERKIT TUKEVAT
LAITELIIKETOIMINTAA

Teollisuusnostolaitteet Satamaratkaisut
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MERKITTAVA ARVONLUONTIMAHDOLLISUUS
SYNERGIOIDEN ANSIOSTA

Konecranes on hyvin valmistautunut isoon yritysjarjestelyyn

Tavoitteena 140 miljoonan euron vuotuiset synergiat liikevoittotasolla, jotka
toteutetaan kolmen vuoden sisalla

35 miljoonan euron saastot toteutetaan 12 kuukauden sisalla yritysoston
loppuunsaattamisesta

Odotettavissa 130 miljoonan euron kertaluonteiset kustannukset ja 60 miljoonan
euron investoinnit

= Toimitusketjun optimointi
Hankinnat =  Sjsaistaminen/ulkoistaminen
= Rahti ja logistiikkatoimintojen tehostaminen

= Maantieteellinen sijainti
Tuotanto =  Kapasiteetin kaytto
= Yleinen tuotannon optimointi

~140 miljoonan
euron synergiat
liikevoittotasolla

= Yleinen tehostaminen
= |T jarjestelmien yhdistaminen
= Suunnittelun ja T&K:n optimointi
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YHTEENLASKETUT VUODEN 2015 LUVUT

Yhteenlaskettu
ml. synergiat

MEUR, 2015 Konecranes MHPS1 Yhteenlaskettu

Liikevaihto 2 126 1391 3517 3517
Oikaistu

Kayttokate 166 100 267 407

(EBITDA)

DlEs 118 50 168 308

liikevoitto (EBIT)

Huomaa: Keskimaarainen 2015 EURUSD valuuttakurssi 1.109; Konecranesin taloudelliset luvut perustuvat IFRS tilinpaatésstandardeihin ja MHPS:n luvut perustuvat US GAAP
tilinpaatdsstandardeihin
1) MHPS ja Crane America Services yhdistettyna.
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TEREX MHPS:N VUODEN 2016 LUVUT

tammi-kesakuu tammi-kesakuu tammi-joulukuu

Miljoonaa Yhdysvaltain dollaria 2016 2015 2015
Liikevaihto? 644,6 735,8 1542,4
Liikevoitto (EBIT)2 -3,9 -2,9 26,9
Tak.alsm lisatyt oikaistut konsernin 11,9 15.4 285
yleiskustannukset3

Oikaistu liikevoitto (EBIT) 8,0 12,5 55,4
Poistot ja arvonalentumiset 22,4 28,1 55,9
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 30,4 40,6 111.3

Arvonmaarityksessa kaytetty kayttokate

(EBITDA)? 34,7 42,0 118,9

1) Sisaltaa sisaisen myynnin MHPS:sta muihin Terexin segmentteihin; 2) MHPS:n liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja seka liikearvoon ja tuotemerkkeihin tehtyja
alaskirjauksia; 3) Terex-konsernin yleiskustannukset vahennettyna arvioiduilla Konecranes-konsernin yleiskustannuksilla; 4) Arvonmaarityksessa kaytetyn oikaistun kayttokatteen
ja oikaistun kayttokatteen valinen ero liittyy osuuteen 50-prosenttisesti omistetusta Singaporeen rekisterdidyn yhteisyrityksen tuloksesta seka osakepalkkioihin,
vahemmistdosuuteen ja eraisiin varausten muutoksiin.
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YRITYSKAUPAN TALOUDELLINEN
VAIKUTUS

Parantaa osakekohtaista tulosta ensimmaisena kokonaisena vuotena
toteutumisen alusta saakka?l

= Velkaantumisasteen odotetaan olevan ~3,5x nettovelka /
oikaistu EBITDA?Z yritysoston toteutuessa

= Tavoitteena laskea velkaantuneisuus alle 2,0x kolmen
vuoden sisalla yritysoston toteutumisen jalkeen

= 1 500 miljoonan euron rahoitusjarjestelyt allekirjoitettu

Paaomarakenne 1. elokuuta

/ Rahoitus

= 300 miljoonan euron laina, maturiteetti 3 vuotta
= 600 miljoonan euron lyheneva laina, maturiteetti 5 vuotta
= 400 miljoonan valmiusluotto, maturiteetti 5 vuotta

= 200 miljoonan euron bridge-lainajarjestely, maturiteetti
enintaan 2 vuotta

1) Oikaistuna kertaluonteisilla integrointikuluilla ja hankintamenon allokointiin liittyvilla poistoilla; 2) Yhteenlaskettu oikaistu EBITDA
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YRITYSOSTON VIRSTANPYLVAAT

Seuraavat asiat ovat toteutuneet:
v'Rahoitusjarjestelyt
v'Euroopan komission hyvaksynta

v Hyvaksynnan ehtona on, ettd Konecranes myy STAHL CraneSystems -liiketoiminnan

v" Konecranes ja Terex eivat saa toteuttaa MHPS-kauppaansa ennen kuin Euroopan
komissio on hyvaksynyt STAHL CraneSystems -liiketoiminnan ostajan

v'Yhdysvaltain oikeusministerion (kilpailuviranomainen) hyvaksynta
v Ty0- ja elinkeinoministerion hyvaksynta

Seuraavat asiat ovat viela toteutumatta:

* Ylimaaraisen yhtiokokouksen hyvaksynta

 Kilpailuviranomaisten hyvaksynta 7 maassa

» Tietyt muut viranomaishyvaksynnat
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STAHL CRANESYSTEMS

STAHL CraneSystems lyhyesti Sijainnit globaalisti

* Saksalainen nostinten ja nosturikomponenttien
valmistaja

* Perustettu 1876, paakonttori Kiinzelsaussa,
Konecranes osti yhtion vuonna 2005 %

* Ulkomaalaisia juridisia yksil6ita 9 maassa, lisaksi ° ..‘
jakelijoita muissa maissa globaalisti P

* Noin 650 tyontekijaa ®
» Paaasiakkaita laitostoimittajat seka nosturirakentajat

* STAHL CraneSystemsin ulkoinen liikevaihto oli 145
miljoonaa euroa ja sen pro forma kayttokate (EBITDA)
itsenaisena yrityksena olisi ollut noin 30 miljoonaa

euroa vuonna 2015 % Paakonttori @ Tehdas Py STAHL CraneSystemsin

juridinen yksikko

Tuoteportfolio

Nosturit
Ketjunostimet (lisdsuunnittelutyota Varaosat
vaativat)

Koysinostimet &
komponenttipaketit




ZHTEREX

CORPORATION

Avainkohdat

4

Monipuolinen globaali nosto- ja
materiaalinprosessointiratkaisujen toimittaja

Tarjoaa asiakaslahtoisia teknologiaratkaisuja laajasti eri
markkinoille

Vuoden 2016 liikevaihto-ohjeistus 4,3-4,5 miljardia
Yhdysvaltain dollaria

~13 000 tyotekijgd ympari maailmaa ja toimintoja ~100
maassa

Listattu New Yorkin porssissa (tunnus: TEX), markkina-
arvo: 2,7 miljardia Yhdysvaltain dollaria




ZHTEREX

CORPORATION

Liiketoimintasegmentit Tuotemerkit Avaintuotteet
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YHTEENVETO

* Luo fokusoituneen maailman johtavan teollisuusnostolaitteiden ja
satamaratkaisujen toimittajan ja kunnossapitopalveluiden tarjoajan

* Avaa merkittavia kasvumahdollisuuksia kunnossapitopalveluliiketoiminnalle
perustuen etenkin merkittavaan hankittavaan laitekantaan

» Luo Konecranesille kriittista massaa seka tasapainoisen palvelu- ja
tuotevalikoiman

» Joukko johtavia tuotemerkkeja tukee laiteliiketoimintaa
* Alan johtavat resurssit jatkuvaan teknologiseen kehitykseen
» Merkittavat synergiahyodyt

* Mahdollistaa erinomaisen taidon ja parhaiden kaytantojen yhdistamisen,
jotka seka Konecranesilla etta MHPS:lla on tarjota

» Osakekohtaisen tuloksen! odotetaan paranevan alusta saakka; vahva
rahoitusrakenne

1) Oikaistu kertaluonteisilla integrointikuluilla ja hankintamenon allokointiin liittyvilla poistoilla
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KESKEISET TAPAHTUMAT H1/16

© Selkea tulosparannus seka Kunnossapidossa etta Laitteissa
© Tehokkuuden parannustoimenpiteet etenevat suunnitelmien
mukaisesti
© Henkilosto vaheni 443 tyontekijalla ensimmaisella vuosipuoliskolla

© Laitteet-liiketoiminta-alue on supistanut tuotantokapasiteettia Kiinassa,
Intiassa, Brasiliassa ja Yhdysvalloissa

© Kunnossapito on jatkanut kannattamattomien yksikoidensa
uudelleenjarjestelya

© Uusi toimintamallimme tuli voimaan 1. heinakuuta

@ Saadut tilaukset laskivat (johtuen alhaisemmista
satamanosturitilauksista, joka on projektiliiketoimintaa)

H1 SAADUT TILAUKSET V/V | EMEA

KUNNOSSAPITO

I
LAITTEET I
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PAC




AVAINLUVUT

AVAINLUVUT H1 2016
Saadut tilaukset, MEUR 905,3
Tilauskanta kauden lopussa, MEUR 1043,3
Liikevaihto, MEUR 987,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA), MEUR 76,7
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 7,8
Oikaistu liikevoitto (EBIT), MEUR 50,8
Oikaistu liikevoitto (EBIT), % 51
Oikaisuerat*, MEUR -21,9
Liikevoitto (EBIT), MEUR 28,9
Liikevoitto (EBIT), % 2,9
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,19
Vapaa kassavirta, MEUR 3,3

H1 2015

1009,1
1100,4
1 010,5
64,3
6,4
39,9
3,9
-11,8
28,1
2,8
0,29
-65,9

Muutos-
%

-10,3
S
2,3

19,3

27,3

2,9

-36,2

Muutos-%
vertailu-
kelp.
valuut.

*Qikaisuerat (vastaava termi vuonna 2015 uudelleenjarjestelykulut) sisaltavat uudelleenjarjestelykulut, peruttuun Terex-yhdistymissuunnitelmaan
ja ehdotettuun Terexin MHPS-liiketoiminnan ostoon liittyvat transaktiokulut, identiteettivarkauteen ja petollisiin toimiin liittyvat aiheettomat maksut
(vuoden 2015 kolmannella vuosineljanneksella) seka identiteettivarkauteen ja petollisiin toimiin liittyva vakuutuskorvaus (vuoden 2016 toisella
vuosineljanneksella). Konecranes-konsernin johto uskoo, etta oikaistu liikevoitto on olennainen vertailukelpoisen taloudellisen tuloksen

ymma

21

rtamisen kannalta, kun nykyisen ajanjakson tulosta verrataan aiempiin ajanjaksoihin.
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KUNNOSSAPITO: LIIKEVAIHTO JA OIKAISTU LIIKEVOITTO

Viim. 12kk Liikevaihto: 984,4 (958,6) MEUR, +2,7 % | Oikaistu liikevoitto: 104,9 (99,9) MEUR, +5,0 %

MEUR w1 LIHKEVAIHTO —e- LIIKEVOITTO
1200 120
1 000 100

800
600
400
200
o @




LAITTEET: LIIKEVAIHTO JA OIKAISTU LIIKEVOITTO

Viim. 12kk Liikevaihto: 1 214,7 (1 261,1 ) MEUR, -3,7 % | Oikaistu liikevoitto: 42,2 (40,2) MEUR, +4,8 %

MEUR ““ LIIKEVAIHTO —*= LIKEVOITTO
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