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Principer for kompensationsarrangemang

Idén med kompensationsarrangemangen ar att motivera Konecranes anstallda till goda prestationer och att
Oka deras engagemang att uppna Konecranes affarsmal. Kompensationsarrangemangens mal ar att framja
konkurrensformaga och finansiell framgang pa langsikt, samt att gynna ett 6kat dgarvarde for Bolagets
aktiedgare.

Avsikten ar att alla anstéllda, som en del av hans/hennes totala kompensation, har en varierande andel som
baseras pa personens prestation. Storleken pa denna rorliga del varierar beroende pa personens
arbetsuppgifter, niva i organisationen och ansvar. De rorliga delarna av kompensationen baseras vanligtvis
pa Bolagets och/eller enhetens finansiella resultat och den personliga prestationen. Ersdttningssystemen
utarbetas skriftligt och numerisk utvardering anvands nar det ar moijligt.

Beslutsprocessen
Styrelsearvodena faststalls av bolagsstdmman utgaende fran nominerings- och kompensationskommitténs
rekommendationer.

Nominerings- och kompensationskommittén granskar och utfardar riktlinjer for bolagets ersattningssystem.
Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar VD och koncernchefens insatser. Utgaende fran
utvarderingen och 6vrig relevant information faststaller styrelsen verkstallande direktérens totala
kompensationsarrangemang.

Dessutom bekraftar nominerings- och kompensationskommittén ersattningarna till
ledningsgruppsmedlemmarna som ar direkt understallda VD och koncernchefen. Ersattningar till andra
medlemmar i den utvidgade ledningsgruppen bekraftas av VD och koncernchefen.

Ovriga kompensationsarrangemang ska ocksa bekraftas enligt "en-6ver" principen, d.v.s. en férmans férman
maste alltid godkdnna en persons kompensationsprinciper.

Styrelsens kompensation
Ersattning till styrelseledamoterna faststalls av bolagsstamman. Kompensation till styrelsen faststalldes av
senaste bolagsstamman enligt foljande tabell.

Kompensation som betalats till
styrelsemedlemmarna

Arligt arvode 2011

Styrelseordférande 100,000.00
Viceordforande 64,000.00
Styrelsemedlem 40,000.00
Arvode per styrelsemote 1,500.00

Styrelsemedlemmarnas resekostnader ersattes ocksa.
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Styrelsemedlemmarnas kompensation kan ocksa betalas i form av aktier. Styrelseledamoter som ar anstallda
i bolaget far ingen separat kompensation for sitt medlemskap i styrelsen. Styrelsemedlemmar som inte hor
tillden hogsta ledningen far inga aktieoptioner.

Sammanlagd kompensation till styrelsen 2011
Antal aktier Arvodep f?r
. Arvoden betalade som kommtte—
Arsarvode, betglda SOM el av arvodet moten Betalt totalt
kontant 2011  aktier 2011 2011 2011 2011
EUR EUR EUR
Gustavson Stig,
styrelseordforande 60,234.88 39,765.12 1,788 6,000.00 | 106,000.00
Adde Svante,
styrelsemedlem 24,076.16 15,923.84 716 6,000.00 | 46,000.00
Gran Kim, styrelsemedlem 24,076.16 15,923.84 716 1,500.00 | 41,500.00
Jarvinen Tapani,
styrelsemedlem 24,076.16 15,923.84 716 6,000.00 | 46,000.00
Kavetvuo Matti,
styrelsemedlem 24,076.16 15,923.84 716 6,000.00 | 46,000.00
Kopola Nina,
styrelsemedlem
(31.3.2011->) 24,076.16 15,923.84 716 3,000.00 | 43,000.00
Persson Malin,
styrelsemedlem 24,076.16 15,923.84 716 6,000.00 | 46,000.00
Silvennoinen Mikael,
styrelsemedlem 24,076.16 15,923.84 716 4,500.00 | 44,500.00
TOTALT 228,768.00 | 151,232.00 6,800.00 | 39,000.00 | 419,000.00

Verkstéllande direktérens kompensation

Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar VD och koncernchefens insatser. Pa grundval av
denna utvardering och andra relevanta fakta faststaller styrelsen den totala kompensationen till VD och
koncernchefen.

Kompensationen omfattar grundlén, naturaférmaner, pensionsplan och prestationsbaserat bonusprogram.
VD och koncernchefens bonusprogram ar baserat pa koncernens I6nsamhet och tillvdaxt och den maximala
bonusen ar 50 procent av VD och koncernchefens arliga grundlon. Dessutom har styrelsen en maéjlighet, men
inte skyldighet, att stélla upp vissa strategiska mal som kan utlésa en tilliggsbonus pa hogst 50 procent av
VD och koncernchefens arliga grundlon.

Enligt pensionsarrangemanget kan VD och koncernchefen ga i pension vid 60 ars alder, med ett pensionsmal
pa 60 procent av underliggande 16n, exklusive bonus.

Lon och férmaner till VD och koncernchefen framgar av tabellen.
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Kompensation till VD och koncernchefen
L6n, bonus och andra formaner
2011 2010
EUR EUR
Lon och formaner 440,140 402,022
Bonus 330,066 176,880
Agda optionsrittigheter (antal optioner 31.12) 174,000 194,000
Aktieinnehav (antal aktier 31.12) 180,000 180,000
Aktieinnehav genom
KCR Management Ab (antal aktier 31.12) 83,606 83,606
Ovriga aktier efter aktiebyte (antal aktier) 263,606 263,606
Totalt aktieinnehav (antal aktier) 60 ar 60 ar
Pensionsalder 60 % 60 %
Pensionsmal 6 manader 6 manader
18 manaders I6n och 18 manaders |6n och
Uppsagningstid naturaférmaner naturaférmaner

Vid utgangen av ar 2011 hade Konecranes en lanefordran pa 211 736 EUR gentemot VD och koncernchef
Pekka Lundmark med ranta pa 2,544 procent. Lanet avser en skattebetalning till foljd av
incitamentsprogrammet riktat till VD och koncernchefen ar 2006. En 6verklagan av den alagda betalningen
har inlamnats och lanet galler tills 6verklagandeproceduren &r avslutad.

Konecranes koncernledning bildade ett foretag med namnet KCR Management Oy i maj 2009. KCR
Management Oy férvdrvade 517 696 Konecranes Abp-aktier fran marknaden. Férvarvet finansierades genom
kapitalinvesteringar av cheferna med ett sammanlagt belopp pa cirka 1,3 miljoner EUR, samt genom ett lan
pa ungefar 7,1 miljoner EUR fran Konecranes Abp. KCR Management Oy dgdes av de chefer som ingick i
koncernens utvidgade ledningsgrupp vid bildandet av KCR Management Oy.

Arrangemanget utvidgade och fortsatte incitamentsprogrammet for VD och koncernchefen 2006. | samband
med etableringen av det nya arrangemanget dndrades den femariga 6verlatelsebegransningen foér de

100 000 aktier som saldes till VD och koncernchefen i samband med 2006 ars incitamentsprogram, sa att VD
och koncernchefen fick rattighet att avyttra dessa aktier pa marknaden, under forutsattning att de erhallna
medlen investerades i KCR Management Oy.

Enligt de avtal som reglerade KCR Management Oy hade KCR Management Oy en skyldighet att aterbetala
lanet fran Konecranes Abp i fortid om aktiekursen i Konecranes Abp annat &n tillfalligt 6verskred en viss niva
som var faststalld i avtalen. Detta villkor uppfylldes i december 2010. Styrelsen i Konecranes Abp beslutade
att lanet skulle aterbetalas genom ett aktiebyte dar Konecranes Abp forvarvar samtliga aktier i KCR
Management Oy. For att genomfdra aktiebytet beslutade styrelsen fér Konecranes Abp om en riktad
nyemission dar bolaget erbjod, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till teckning, sammanlagt

281 007 nya Konecranes-aktier till aktiedgarna i KCR Management Oy mot vederlag i aktier (aktiebyte). Vid
aktiebytet overlamnade aktiedgarna i KCR Management Oy de aktier de dgde i KCR Management Oy och fick
nya Konecranes Abp-aktier i utbyte. De nya aktierna ar foremal for den 6verlatelsebegransning som styrelsen
beslutade om i maj 2009 och som l6per ut den 1 november 2012. VD och koncernchef Pekka Lundmark hade
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en andel pa 27,9 procent i KCR Management Oy och som ett resultat av aktiebytet fick han 83 606 aktier i
Konecranes. KCR Management Oy slogs samman med Konecranes Abp fr.o.m. 31 december 2011.

Ersattning till koncernledningen (Utvidgad ledningsgrupp)

Nominerings- och kompensationskommittén granskar och utfardar riktlinjer for bolagets ersattningssystem.
Dessutom bekraftar nominerings- och kompensationskommittén ersattningarna till
ledningsgruppsmedlemmar som ar direkt understallda VD och koncernchefen. Ersattningar till medlemmar i
den utvidgade ledningsgruppen bekraftas av VD och koncernchefen. Kompensationen omfattar normalt
grundlon, naturaférmaner (vanligen tjanstebil och mobiltelefon), premiebaserade pensionsplaner och
prestationsbaserade bonusprogram. Bonussystemen grundar sig alltid pa skriftliga avtal. Bonuskriterierna
varierar men ar ofta baserade pa koncernens fem nyckelprestationsomraden: sakerhet, kunder, manniskor,
tillvaxt och I6nsamhet. Bonusar ar kopplade till en individs prestation och prestationen av den enhet som
han/hon tillhdr. Numeriska utvarderingskriterier anvéands i stéllet fér personliga bedémningar nar det ar
mojligt. Den maximala bonusprocenten baseras pa personens ansvarsniva och varierade ar 2011 mellan 30
och 50 procent av personens arliga grundlon.

De finlandska medlemmarna i den utvidgade ledningsgruppen har en premiebaserad
gruppensionsforsakring, som kan tas ut fran 60 ars alder. Pensionsaldern for medlemmarna i den utvidgade
ledningsgruppen foljer dock lagen om pension for arbetstagare (ArPL).

Ersattning till ledningen

Utvidgad ledningsgrupp, utom VD och koncernchefen

Lon, bonus och andra formaner 2011 2010
EUR EUR

Lon och formaner 2,705,215 3,084,611

Bonus 667,241 396,534

Innehav av optionsratter (antal optioner 31.12) 777,500 957,000

Aktieinnehav (antal aktier 31.12) 256,218 256,218

Ytterligare aktier till foljd av aktiebyte (antal aktier) 167,618 183,467

Totalt aktieinnehav (antal aktier) 423,836 439,685

Konecranes koncernledning bildade ett foretag med namnet KCR Management Oy i maj 2009. KCR
Management Oy forvarvade 517 696 Konecranes Abp-aktier fran marknaden. Forvarvet finansierades genom
kapitalinvesteringar av cheferna med ett sammanlagt belopp pa cirka 1,3 miljoner EUR samt genom ett lan
pa ungefar 7,1 miljoner EUR fran Konecranes Abp. KCR Management Oy dgdes av de chefer som ingick i
koncernens utvidgade ledningsgrupp vid bildandet av KCR Management Oy.

KCR Management Oy hade en skyldighet att aterbetala lanet fran Konecranes Abp i fortid om aktiekursen i
Konecranes Abp annat an tillfalligt 6verskred en viss niva som var faststélld i avtalen. Detta villkor uppfylldes
i december 2010. Styrelsen i Konecranes Abp beslutade att lanet skulle aterbetalas genom ett aktiebyte dar
Konecranes Abp férvarvar samtliga aktier i KCR Management Oy. For att genomféra aktiebytet beslutade
styrelsen fér Konecranes Abp om en riktad nyemission dar bolaget erbjod, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt till teckning, sammanlagt 281 007 nya Konecranes-aktier till aktiedgarna i KCR Management
Oy mot vederlag i aktier (aktiebyte). Vid aktiebytet 6verlamnade aktiedgarna i KCR Management Oy de aktier
de dgde i KCR Management Oy och fick nya Konecranes Abp-aktier i utbyte. De nya aktierna ar féremal for
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den 6verlatelsebegrdansning som styrelsen beslutade om i maj 2009 och som I6per ut den 1 november 2012.
KCR Management Oy slogs samman med Konecranes Abp fr.o.m. 31 december 2011.

Det finns inga lan som utfardats av bolaget till den utvidgade ledningsgruppen (utom VD och koncernchefen)
vid utgangen av 2010 och 2011.

Optionsprogram
Bolaget har ett antal optionsprogram for sina nyckelpersoner, som innefattar hégsta ledningen och
mellanchefer samt anstallda i vissa expertbefattningar.

Optionsprogram kraver vederborligt beslut av en bolagsstimma och att alla planer har antagits av de
relevanta bolagsstammorna. Vissa storre institutionella aktiedgare har antagit riktlinjer for optionsprogram.
Dessa riktlinjer ger rad om acceptabel (maximal) utspadningseffekt, incitamentsnivaer, lasningsperioder,
langd pa program osv. Bolagets optionsprogram ar utformade att f6lja dessa riktlinjer i all vdasentlighet.

Syftet med optionsprogrammen ar att motivera nyckelpersoner att bidra till bolagets langsiktiga framgang
och att ldgga grunden till ett gemensamt engagemang for att skapa aktiedgarvarde. En viktig malsattning ar
ocksa att starka kdnslan av gemensamt dgande inom ledningen, vilket ar vardefullt for ett bolag som
Konecranes, vars verksamhet omfattar flera lander, kulturer och kundindustrier.

Styrelsen beslutar om utdelning av optioner till nyckelpersoner enligt forslag fran VD och koncernchefen.
Optioner till VD och koncernchefen beviljar styrelsen utan foredragning. Konecranes Abp:s utestaende
optionsratter omfattar optionsserierna 2007B, 2009A, 2009B och 2009C. Optionsratterna 2007C utdelades
inte och dessa optionsratter forfoll i enlighet med optionsrattsvillkoren fér 2007C den 31 december 2009.
Regler och villkor for optionsprogram och antal otecknade optionsratter baserat pa utestaende
optionsprogram och antal anstéllda som tillhr optionsprogram finns pa Bolagets webbsida
www.konecranes.com > Investors > Share information > Stock option plans.

Vid arets slut 2011 omfattade koncernens optionsprogram ca 200 medarbetare. Mer information om
optionsratterna finns tillgdnglig pa sidorna 95 av Bokslutet, not 29.
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